
Kære Tina og Søren 
 
Vi ser frem til mødet med jer d. 2. december kl. 12.00-14.00 hos Østdansk Landboforening i Røn-
nede!  
 
Formålet med mødet er at præsentere tankerne bag Landmandsakademiet samt drøfte, hvordan vi 
i samarbejde kan styrke Østdansk Landboforenings position som en professionel udbyder af kom-
petenceudvikling til landmænd på det ledelses- og forretningsmæssige plan.  
 
Et forslag til dagsorden:  
 

1) Baggrund for Landmandsakademiet  
2) Status på hvor vi er med Akademiet – hjemmeside, nyhedsbrev setup, aktuelle tilbud m.v.  
3) Østdansk Landboforenings udbud af kurser og uddannelser til landmænd – nuværende og 

potentialer  
4) Drøftelse af hvad vi evt. kan samarbejde om og hvordan det kan foregå  

a. Mulighed for at præsentere Østdansk Landboforenings kurser til landmænd på aka-
demiet.vfl.dk 

b. Konkrete kurser, som vi evt. kan samarbejde om - fx Leder i Landbruget og Ma-
sterclass i Strategi og ledelse, og hvordan de evt. kan tilpasses jeres behov 

c. Formen på samarbejdet mellem Østdansk Landboforening og VFL, Akademiet.  
5) Evt. 

 
Har vi tid til det, vil vi foreslå, at vi bruger den resterende tid på at drøfte kompetenceudvikling af 
medarbejderne i Østdansk Landboforening – herunder uddannelsesniveau og uddannelse af nye 
medarbejdere samt uddannelsesniveauer for nuværende medarbejdere samt relevante videreud-
dannelser for dem. Hvad siger I til det? 
 
Venlig hilsen 
 
Karen og Kirstine 
 



Kompetenceudvikling i Østdansk 
Landboforening 

v/  
Karen Tegllund 
Kirstine Faurholt 
 



Formål - Landmandsakademiet 

 At understøtte DLBR’s arbejde med 
kompetenceudvikling af landmænd. 

 At give ejere og mellemledere i landbruget de 
nødvendige ledelsesmæssige kompetencer på 
taktisk og strategisk niveau. 

 At give ejere og ansatte i landbruget overblik over 
relevante kompetenceudviklingsaktiviteter fra 
landmandsejede udbydere,  samarbejdspartnere og 
etablerede uddannelsesudbydere. Det gælder såvel 
aktiviteter på operationelt, taktisk som strategisk 
niveau. 
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Hjemmeside 
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Nyhedsbreve til landmænd 



Leder i Landbruget  

 En lederuddannelsen specielt målrettet de ledelsesmæssige 
problemstillinger, der finder sted på bedriften, og gør landmanden 
klogere på hans egen ledelsesstil, potentialer og udfordringer. 

 Samarbejde med Erhvervsakademi Aarhus  
 Akademifag på 10 ECTS-point, svarende til 200 timers 

arbejdsbelastning 
 8 undervisningsdage + eksamen 
 Eksamen er  en tosidet erhvervscase + mundtlig forsvar 
 Deltagerne kan søge Statens Voksenuddannelses Støtte (SVU)  
 Kr. 15.400 ekskl. moms (inklusiv DiSC Personprofil og individuel 

feedback samt teoribog og forplejning) 
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Bestyrelsesuddannelsen 

 En bestyrelsesuddannelse til folk der ønsker at deltage i 
bestyrelser og advisory boards i landbruget. Deltagerne kommer 
vi hele vejen rundt om arbejdet i en bestyrelse. Fra det juridiske 
og det regnskabsmæssige ansvar til arbejdet med 
kompetenceudvikling i bestyrelsen, samt hvordan du fastholder 
din egen udvikling fremadrettet. 

 Samarbejder med Lægaard Management 
 4 undervisningsdage 
 14.990 kr. ekskl. moms. 
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Masterclass i Strategi og Ledelse 
 En ejerlederuddannelse, der kommer hele vejen rundt om 

virksomheden 
 Målgruppen er ambitiøse ledere af landbrugsvirksomheder, der 

ønsker at forbedre og styrke deres kompetencer inden for bl.a. 
strategi, forretningsudvikling og virksomhedsledelse. 

 Samarbejde med Hildebrandt & Brandi 
 Tre fag: 

 Fag 1: Strategi der virker 
 Fag 2: Organisatorisk optimering og økonomistyring 
 Fag 3: Ledelse der skaber resultater 

 Pris fag 1: 29.900 kr. ekskl. moms 
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Future Farmers '15 

 Et talentprogrammet ved navn Future Farmers '15, der ruster uge 
landmænd til fremtiden og viser dine mulige karriereveje. 

 Henvender sig til virksomhedsleder eller agrarøkonomer, 
der har praktisk erfaring med ledelse. 

 4 moduler: 
 Hvem er jeg? 
 Landbrugets logik og essens 
 Direktørens forretning 
 Afslutning 

 Ca. 20.000 kr. 
 Opstart forår 2015 
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1-2 dages kurser 

 Samarbejde mellem danskere og 
østeuropæere 

 MUS-samtalen 
 Medietræning 
 Forhandlingsteknik 
 
 Andet … 
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Kompetenceudvikling i Østdansk 
Landboforening 

v/  
Karen Tegllund 
Kirstine Faurholt 
 



 
Kompetenceudvikling til  

nuværende og fremtidige medarbejdere 
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Hvorfor videreuddanne medarbejderne? 
 Stigende kompleksitet i opgaverne som følge af Summax 
 Kunderne bliver mere veluddannede og vil være kunder 

ved de bedste! 
 80 % af medarbejderene i økonomirådgivningen har kun 

en erhvervsuddannelse eller en kort videregående 
uddannelse 

 Hvad nu hvis der ikke længere er brug for nogle af 
medarbejderne – det kan blive svært at finde tilsvarende 
jobs uden dokumentation på deres kompetencer 
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DET TAGER TID AT VIDEREUDDANNE MEDARBEJDERE 
SAMTIDIG MED AT DE SKAL PASSE DERES ARBEJDE 



DLBR økonomirådgivning 

Uddannelser Videreuddannelser 

MBA, Master i Skat 

HD / Diplom i Skat / Diplom i 
Økonomi og regnskab/ 

fleksibel diplom 
 

Akademiuddannelser 

AMU kurser 

Masteruddannelser 

Diplomuddannelser 

Videregående 
voksenuddannelser 

Arbejdsmarkeds- 
uddannelser 

Kontoruddannelse med 
speciale i revision Erhvervsuddannelse 

As
si

st
en

te
r 

81
0 

Finansøkonom 
Jordbrugsteknolog 

Kort videregående 
uddannelse 27

2 

Cand.merc. aud. 
Cand.oecon. 

Jordbrugsøkonom 

HA, Finansbachelor, 
Jordbrugsbachelor 

Kandidat 

Bachelor 

28
8 

  p
er

so
ne

r 

R
åd

gi
ve

re
/re

vi
so

re
r 

Stats. aut. revisor 



Forskel på uddannelse og ajourføring 

Uddannelse: 

 Fundamentet 
 ECTS-point  
 Anerkendt i andre 

brancher 
 Inspiration fra andre 

virksomheder 
 Eksamen giver effekt 

Ajourføring/værktøjer: 

 Skræddersyet til 
DLBR 

 DLBR værktøjer 
 Sammenhæng til 

virksomhedens 
strategi 

 Styrket fagligt 
fællesskab/forståelse 
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Kvalifikationsramme 
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VVU-grad (akademi) Diplomgrad Mastergrad 

Viden og forståelse Skal kunne forstå praksis Skal kunne reflektere 
over praksis 

Skal kunne forstå på et 
videnskabeligt 
grundlag og reflektere 
over emnet. Skal kunne 
identificere videnska-
belige problemstillinger. 

Færdigheder Skal kunne vurdere 
praksisnære 
problemstillinger og 
vælge 
løsningsmuligheder. 

Skal kunne vurdere 
praksisnære og 
teoretiske 
problemstillinger samt 
begrunde relevante 
løsningsmodeller. 

Skal kunne vurdere 
praksisnære og 
teoretiske 
problemstillinger samt 
på et videnskabeligt 
grundlag opstille nye 
analyse- og 
løsningsmuligheder. 

Kompetencer Skal kunne håndtere 
udviklingsorienterede 
situationer inden for den 
valgte specialisering 

Skal kunne håndtere 
komplekse og 
udviklingsorienterede 
situationer i  
arbejdssammenhænge 

Skal kunne styre og 
udvikle 
arbejdssituationer, der 
er 
komplekse, 
uforudsigelige og 
forudsætter nye 
løsningsmodeller 
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DLBR økonomi/revisorassistenter –  
3 grupper 
 
 • HD og evt. cand.merc.aud. 

Assistenter med 
karrieremæssige 

ambitioner 

• Akademiuddannelse 
Ønsker 

kompetenceudvikling, 
men har ofte brug for et 

”kærligt skub” 

• Korte ajourføringskurser 
Ældre assistenter, der 
går på efterløn eller 

pension indenfor 3-5 år 
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Erfaringer med Akademifag i DLBR-
økonomirådgivningen  
Fag Antal hold Antal deltagere i alt 
Revision og årsrapport 11 190 
Skatteret 4 75 
Moms og afgiftsret 2 32 
Virksomhedens investering 
og finansiering 

2 30 

Analyse af regnskabsdata 1 18 
Samfundsøkonomi 1 15 
Erhvervsjura 1 12 
Afgangsprojekt 1 9 
I alt  23 381 
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Om Akademifag 

 8 kursusdage 
 Projektopgave, Erhvervscase og/eller 

obligatoriske opgaver undervejs  
 Mundtlig (30 min.) eller skriftlig eksamen (4 

timer) med karakter 
 10 ects. point (indsats på ca. 200 timer) 
 Skal afvikles indenfor 8,6 uge for at få SVU 
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Relevant fagkombination for assistenter, 
der arbejder med skat og revision 

 
Afgangsprojekt 

(10 ects.) 
 

 
Revision og 
årsrapport 
(10 ects.) 

 

Akademiuddannelse 

 
Årsrapport og 
regnskabs-

analyse 
(10 ects.) 

 

 
Skatteret 
(10 ects.) 

 

 
Moms og 
afgiftsret 
(10 ects.) 

 

 
Økonomistyring i 

praksis 
(10 ects.) 
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Relevant fagkombination for assistenter, 
der arbejder med driftsøkonomi 

 
Afgangsprojekt 

(10 ects.) 
 

 
Økonomistyring i 

praksis 
(10 ects.) 

 

Akademiuddannelse 

 
Virksomhedens 
investering og 
finansiering 
(10 ects.) 

 

 
Regneark til 

økonomistyring 
(10 ects.) 

 

 
Årsrapport og 

regnskabsanalyse 
(10 ects.) 

 

 
Årsrapport og 

virksomhedsanalyse 
(10 ects.) 
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Få et samlet overblik over 
Akademiuddannelserne på 

 
 

www.au-guiden.dk 
 
 

http://www.au-guiden.dk/


Diplomuddannelse 

 Målrettet voksne med en kort eller mellemlang videregående 
uddannelse (de kan søge SVU) 

 Videregående kompetencegivende deltidsuddannelse på 
bachelorniveau 

 Udbydes af erhvervsakademierne og universiteterne 
 60 ECTS-point 
 Skal afsluttes inden for 6 år 
 Du får din erhvervserfaring og din tidligere opnåede viden sat i 

et nyt teoretisk perspektiv 
 Du kan bruge en diplomuddannelse som adgang til at læse 

videre på flere kandidat- og masteruddannelser 
 Deltagerbetaling 
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Segmentering af medarbejdere med kort-
videregående uddannelse 

 
 

• HD 1 (60 ECTS) 
• HD 2 (60 ECTS)  

Rådgivere med 
ambitioner 

• Diplom i Skat (60 ECTS) 
• Diplom i Økonomi og regnskab (60 

ECTS) 
• Fleksibel diplom (60 ECTS) 

Har brug for et ”kærligt 
skub” for at komme i 

gang med 
videreuddannelse 

• Korte ajourføringskurser 
Ældre 

rådgivere/revisorer, der 
går på efterløn eller 

pension indenfor 3-5 år 



HD 1 – bredt erhvervsøkonomisk studie 
(60 ECTS) 
1. semester  2. semester 3. semester 4. semester 
 
Erhvervsøkono
mi 
(10 ECTS) 
 
Dataanalyse 
(5 ECTS) 
 

 
Samfundsøko-
nomi 
(10 ECTS) 
 
Erhvervsøkono
mi 
(5 ECTS) 

 
Erhvervsjura 
(5 ECTS) 
 
Metode 
(5 ECTS) 
 
Valgfag 
(5 ECTS) 

 
Valgfag 
(5 ECTS) 
 
Projekt 
(10 ECTS) 
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HD 2 regnskab og økonomistyring  
(60 ECTS) 
1. semester  2. semester 3. semester 4. semester 
 
Eksternt 
regnskab 
(10 ECTS) 
 
Strategisk 
ledelse 
(5 ECTS) 
 

 
Økonomistyrin
g 
(10 ECTS) 
 
Skatteret eller 
Corporate 
Finance 
(5 ECTS) 

 
Valgfag 
(5 ECTS) 
 
Valgfag 
(5 ECTS) 
 
Seminar 
(5 ECTS) 

 
HD-afhandling 
(15 ECTS) 
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Andre relevante HD 2 - linjer 

 
 Finansiel rådgivning 

 
 Organisation og ledelse 
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Hvem er målgruppen for 
diplomuddannelse i DLBR? 
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Jordbrugsteknologer 
Jordbrugsøkonomer og andre kandidater, der vil 
specialisere sig fx i skat 
Registrerede revisorer med en merkonomuddannelse  
Finansøkonomer, der ikke er kommet i gang med HD 2 
Assistenter, der har gennemført en hel 
akademiuddannelse 
 

Har mere end 5 års arbejde tilbage 



Diplom i Skat 

 
 
 
 

 Holdes i Aarhus, København og evt. Fredericia 
 Skal gennemføres indenfor 6 år 
 6 kursusdage pr. modul (hverdage og lørdage) 
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Diplom i skat henvender sig til alle, som arbejder inden for skatteområdet, hvad enten det er i 
den offentlige eller private sektor. Diplom i skat giver dig metodiske og fagspecifikke 

kompetencer på et højt niveau. Du kvalificereres til at løse komplekse problemstillinger på 
skatteområdet og udvikler analytiske evner.  



Fag i Diplom i Skat 
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Retskilder og 
juridisk metode 

5 ects 

Efterår 

Økonomisk teori 
og metode 

5 ects 

Skatte- og 
afgiftsproces 

5 ects 

Forår 

Undersøgelses-
metoder 
5 ects 

Afgangsprojekt 
15 ects 

SKAT MOMS AFGIFTER TOLD INDDRIVELSE 

Skatteret 
5 ects 

Erhvervsdrivelse 
5 ects 

Kapitalgevinster 
5 ects 

Selskaber 
5 ects 

Momsret 
5 ects 

Fritagelser og 
fradrag 
5 ects 

Internationale 
transaktioner 

5 ects 

Varebaserede 
afgifter 
5 ects 

Miljø- og 
energibaserede afgifter 

5 ects 

Toldret 
5 ects 

Import 
5 ects 

Eksport 
5 ects 

Civilproces og 
formueret 

5 ects 

Fogedret og 
konkursret 

5 ects 

Speciel inkassojura 
5 ects 

Obligatorisk fag 



Diplom i Økonomi og regnskab (NY!) 
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Hvem deltager? 
Alle, der arbejder med økonomi, regnskab og økonomiske analyser, hvad 
enten det er indenfor virksomheder, den finansielle sektor eller 
revisionsbranchen.  

 
Efter endt uddannelse kan du: 
• Analysere en virksomhedsøkonomiske situation 
• Udarbejde beslutningsgrundlag for økonomiske dispositioner 
• Udarbejde og rådgive om økonomiske budgetter 
• Udarbejde og rådgive om investerings- og finansieringsforslag 
• Rådgive om en virksomheds optimale finansieringssammensætning 



Diplom i Økonomi og regnskab – fag: 

1. semester  2. semester 3. semester 4. semester 
 
Internt og 
eksternt 
regnskab 
(10 ects) 
 
Økonomisk 
analyse 
(5 ects) 
 

 
Strategisk 
ledelse og 
økonomistyring 
(5 ects.) 
 
Organisation, 
metode og 
videnskabsteori 
(10 ects.) 

 
Investering og 
finansiering 
(10 ects) 
 
 
Valgfag 
(5 ects) 

 
Afgangsprojekt 
(15 ects) 
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Diplom flex 

 Kan frit sammensætte 60 ECTS bestående 
af diplomfag – dog skal man have 30 ECTS 
fra én diplomuddannelse 
 

  
 

 

11. december 2014 23...| 

Indgå aftale med studiestedet om 
hvilke fag, der indgår i den 

fleksible diplom inden studiestart 



Forslag til fleksibel diplom for revisorer og konsulenter  
(60 ECTS) 
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Retskilder og 
juridisk metode 

5 ECTS 

Skatte- og 
afgiftsproces 

5 ECTS 

Undersøgelses-
metoder 
5 ECTS 

Afgangsprojekt 
15 ECTS 

SKAT 

MOMS 

GRUNDLÆGGENDE 
FAG 

REGNSKAB 

AFGANGSPROJEKT 

Skatteret 
5 ECTS 

Erhvervsdrivelse 
5 ECTS 

Kapitalgevinster 
5 ECTS 

Momsret 
5 ECTS 

Internt og eksternt regnskab 
10 ECTS 



Masteruddannelse 

 Målrettet voksne med en videregående uddannelse 
 Forskningsbaseret efter- og videreuddannelse på 

kandidatniveau 
 Udbydes universiteterne og handelshøjskolerne 
 60 ECTS-point 
 Skal afsluttes inden for 6 år 
 Sætter din erhvervserfaring og din tidligere opnåede viden sat i 

et nyt teoretisk perspektiv 
 Deltagerbetaling 
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CBS Master i Skat i Aarhus 
 
Tidspunkt 

 
Fag 
 

 
Sted 

  
Efterår 2015 

  
Juridisk metode (3 etcs.) 
Erhvervsbeskatning (7,5 ects.) 

  
Aarhus 
  

  
Forår 2016 

  
Aktier og finansielle kontrakter (7,5 ects.) 

  
Aarhus 
  

  
Efterår 2016 

  
Selskabsbeskatning (7,5 ects.) 
Fordringer, gæld og ejendomme (7,5 ects.) 

  
Aarhus 
  

  
Forår 2017 

  
Valgfrit fag 
Fx Årsrapport og skatteregnskab (7,5 ects.) 

  
Aarhus eller København 
  

  
Efterår 2017 

  
Valgfrit fag 
Fx Dødsboskifte og dødsbobeskatning (7,5 ects.) 

  
Aarhus eller København 
  

  
Forår/efterår 2018 

  
Masterprojekt (12 ects.) 

  
Aarhus eller København 
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Traineeuddannelsen 
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HD 1  
2 år 

60 ECTS 

 
HD 2  

2 år 
60 ECTS 

 

Cand.merc.aud  
2 år på fuldtid 

120 ECTS S
ta

ts
au

t.r
ev

is
or

 

M
as

te
r 

D
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Vi
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HA Finansøkonom HHX 
Jordbrugsteknolog Cand.merc.aud.. 

Ar
be
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sf

un
kt
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ne

r 

Traniee – assistentmentor 
 

I samarbejde med mentor: 
• Bogføring 
• Skatteopgørelse 

 

 
 

 
• Momsopgørelse 
• Årsrapporter 
• Review og dokumentation 

Revisor-assistent – 
konsulentmentor 

 
Selvstændigt arbejder du med:  
• Bogføring 
• Skatteopgørelse 

 
 
 

 
• Momsopgørelse 
• Årsrapporter 
• Review og dokumentation 

 
 
 
 
Aflevering af regnskaber til mindre kunder i 
samarbejde med mentor 

Revisor/ 
skatterådgiver 

Driftsøkonomi/ 
Virksomhedsrådgiver 

C
a.

 2
 å

r 

DLBR Trainee-uddannelse 
1 år 4 mdr. 

U
dd

.  
ba

gg
ru

nd
 

Assistent  
– evt. med specialistfuktion 

Va
rie

re
r 



Indhold 
 Landbrugsspecifikke emner: 
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Modul 1: Moms og afgifter Primo januar 1 dag 
Modul 2: Produktionsøkonomi og årsrapporten Februar 2 dage 
Modul 3: Virksomhedsordningen Marts/april 2 x 1 dag 
Modul 4: Ejerformer November 1 dag 
Modul 5:Indkomstdisponering Medio marts 2 x 1 dag 

 Undervises i emnerne, når man arbejder med 
opgaverne på kontoret 

 Afsluttende skriftlig eksamensopgave 
 Forberedelse til hver gang 
 Undervisere fra VFL og DLBR virksomheder 

 
 
 
 
 
 
 
 



Praktisk 

 1 modul med overnatning på Koldkærgård 
 Enkeltstående undervisningsdage afholdes 

hos DLBR virksomheder 
 Pris pr. deltager 
 v. min. 12 deltagere 34.550 kr. ekskl. moms. 
 v. min. 15 deltagere 29.100 kr. ekskl. moms. 
 v. min. 18 deltagere 25.500 kr. ekskl. moms. 
 v. min. 21 deltagere 22.950 kr. ekskl. moms. 
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Fordele ved Trainee-uddannelsen 

 Hele lærerprocessen: Forberedelse, 
opgaveløsning og eksamen      sætter skub i 
læreprocessen 

 De bedste undervisere 
 Suppleret generel viden med 

landbrugsspecifik viden 
 Netværk på tværs af virksomheder – 

erfaringsudveksling og læring af hinanden 
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Udbytte – deltagerne… 

 styrker deres kompetencer til at løse 
opgaver inden for momsopgørelser, 
skatteregnskaber og årsrapporter for 
landbrugsvirksomheder med det formål at 
sikre høj effektiv og høj kvalitet i de opgaver, 
de løser.  

 får et netværk blandt andre nyansatte i 
Dansk Landbrugsrådgivning.  
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Kurser/uddannelser – rådgivning, formidling 
m.v. 
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Procesleder-
uddannelse 

Skriv så det 
fænger 

Bestyrelses-
uddannelse 

Forhandlings
-teknik 

Kan I høre 
hvad jeg 
siger? 

Skab værdi i 
dialogen med 
dine kunder 

Trumf på 
rådgivningen 

Skab overblik 
og frigør tid 

Kick-start 
jeres 

nyhedsbrev 

Korrektur-
dagen 

Notat- og 
referatteknik 

Facilitering af 
innovative 
processer 

Engelsk og 
tysk kursus 

Projektleder-
uddannelse 

Strategi og 
forretnings-

udvikling 



Læs om Akademiet og tilmeld dig nyhedsbreve 
på: 
 
 

 http://akademiet.vfl.dk 
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http://akademiet.vfl.dk/
http://akademiet.vfl.dk/
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”Hvis du tror, du er 
færdiguddannet, så er 
du ikke uddannet, men 

færdig”  
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Kære Tina, Søren og Knud Aage 
 
Tak for et godt møde i tirsdags. Jeg har vedhæftet PP fra snakken om kompetenceudvikling til landmænd 
såvel som til medarbejdere i Østdansk. I er velkomne til at bruge PP, hvis I finder det relevant. 
 
Vi har noteret: 

 At vi skal arbejde mod at Østdansk Landbrugsrådgivning bliver samarbejdspartner på næste forløb 
af Leder i Landbruget, der afholdes på Sjælland i samarbejde med DLS og Gefion. Vi forventer at 
næste forløb er i efteråret 2015.  

 At vi i Landmandsakamdemiet skal arbejde på at udvikle en række temaer til gå-hjem-møder inden 
for ledelse, strategi og forretningsudvikling. 

 At Tina evt. kan lade sig inspirere af arbejdet i Future Farmer ’15. Tina er meget velkommen til at 
ringe Kristian Skov på: 
E  ksp@vfl.dk  
T  8740 5580  
M  2565 6632  
Kristian er orienteret om, at vi har drøftet mulighederne. 

 At I gerne vil sende information ud om Masterclass i strategi og ledelse til relevante landmænd. 
 
Har I lyst til at tale videre om kompetenceudvikling af medarbejderne i Østdansk Landboforenings 
økonomirådgivning – herunder både ift. nye medarbejdere samt nuværende medarbejdere, er I meget 
velkomne til at kontakte os. Vi har gode erfaringer med at samle ledere og teamledere i 
økonomirådgivningen, så alle får en fælles forståelse af behovene, og hvad der skal til fremadrettet.  
 
Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde. 
 
Venlig hilsen 
 
Kirstine Simoni Faurholt 
Uddannelseskonsulent 
Akademiet  
 
+45 8740 5167 (direkte)   |   ksm@vfl.dk 
 
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG 
Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N 
vfl.dk 
 
____________________________________________________ 
 
Videncentret for Landbrug P/S arbejder på et fagligt uafhængigt grundlag  
med at udvikle og formidle viden og produkter til landmænd, gartnere 
og andre kunder med relationer til det primære jordbrug. 
____________________________________________________ 
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